NxtGen HR

Meer grip op talent
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Are you ready for

NxtGen HR...



Context

“Talent blijft schaars en wordt steeds duurder”
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Personeelstekort is nu de
grootste belemmering voor
ondernemers

Geen wachtrijen op Schiphol komende zomer,

Door GABI OUWERKERK

16 mei 2024 in ONDERNEMEN wél nieuw personeel nodig
Komende zomer verwacht Schi geen ellenl ijjendoorgrote e o AT\ R BT S B e ey R Y R
personeelstekorten, toch zijn er veel nieuwe medewerkers nodig. Daarom was er

een om die nieuwe horecamedewerkers, technici of
beveiligers te werven. Hoewel Schiphol zegt dat de situatie 'op orde’ is, vreest vakbond
De Unie dat de problemen op lange termijn nog niet zijn opgelost.
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Grip op talent wordt cruciaal:
NxtGen HR

* Wendbaarheid « Technologie * De mens centraal
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De mens centraal, grip op talent

Echt anders denken en doen...

« De koers bepalen met een tekort aan mensen in je
achterhoofd.

« Vanuit talent bepalen, blijven monitoren en aanscherpen
wat je moet aanbieden.

« Alle hr-processen, instrument, tools en de HR- : Medewerkers-
| beleving

Uassasoid

organisatie daarop aansluiten en vooral laten

meebewegen.

 Leiderschap op alle niveaus aanscherpen en echt
beter faciliteren bij het invullen van hun rol door het

leveren van tijdige en relevante inzichten uit het veld.

Leveren
Leiderschap/medewerkers, ondersteund door hr-businesspartners

« Van onderbuik naar continue stroom van feitelijke en
objectieve data
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Onze nieuwe NxtGen P&R propositie

Inhoud, technologie, data & inzichten in perfecte harmonie




NxtGen Performance & Rewards

Contribute
Develop

Rewards

Berenschot



Skillsbased organiseren
Van functies naar rollen, competenties & vaardigheden

e Rollenhuis: combinatie oude
en nieuwe wereld.

Impact op de indeling & carriére paden

Expert Delivery Sales
(W
@ Mar

Berenschot = e vl

* Compacte beschrijving gestut
met rollen.

* Gekoppeld aan:

Competenties;
Vaardigheden &;
Kwalificaties.
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NxtGen Performance & Rewards

Consultant - 2

Info Members (2)

Description

Doel van de functie:
Als Consultant ben je verantwoordelijk voor het adviseren van onze klanten bij complexe vraagstukken. Je analyseert problemen, identificeert
verbeterpunten en implementeert oplossingen die de bedrijfsvoering van de kiant optimaliseren.

De functie consultant bestaat uit verschillende rolien.

Work experience Educational level
N/A None

Required skills

ROLLEN

Coach 2 Entrepreneur 2 Kennishouder 2 Project-/ programmamanager 2 Veranderaar 2

Verbinder 2
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Van oude naar nieuwe performance experience
Het borgen van continue feedback, ontwikkeling & match

e Heldere Ontwikkelpaden aangevu ld “0ld” versus “New Performance Experience”
met kritische ervaring, training &
ontwikkeling.

 Korter op de bal, per kwartaal
doelen en acties aanscherpen.

* Scheiding van rollen: projectleider,
coach, talent committee.

* Ontkoppelen van beoordelen &
belonen.

Berenschot —
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NxtGen Performance & Rewards

Summary
Your average skill match on the required skills for this role.
Overall
I |
Rollen
11
Per skill
C (0] nt rl b ute Het Goede Gesprek Q4 ¥ Rollen + 4 - Coach + 5
Develop -
Project-/ programmamanager Entrepreneur
/s
Veranderaar Kennishouder
Verbinder
[ Seif assessment [l Coach assessment  [l] Expected level
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Van belonen naar beleven
Wat is mijn belofte en hoe maak ik die waar?

° Re d eneren vanu It d € Key developmentin the area of “Rewards”
medewerker..

L Kij ke n n a a r Wat j e | Wplo){;;::‘\\?\ \
ey VAt maakt jou Dicrsiin, ) ey i
uniek: De EVP.

* Die vertalen naar een passend
beloningspakket, en een
aansluitende employee
j O u r n ey Berenschot [WUS—
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NxtGen Performance & Rewards

Gesprekken die
prestaties koppelen
aan beloning

/' Inzicht salarispositie
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Employee Listening
Een raamwerk gericht op het continu aanscherpen van je beleving

° G e rl C ht lu |Ste ren naar d e Continuously Measure , Monitor & Improve the “Employee Experience”
medewerkers

* Niet een eenmalig statische
MTO maar een dynamisch
raamwerk van verschillende
type interventies

e Vanuit feedback direct

aanpassen van de Journey _—
erenschot
of EVP

Berenschot




NxtGen Performance & Rewards

Meet hoe je Employee happiness
medewerkers o
tevreden houdt : —

+/ Pulse surveys & MTO

Employee
v/ Wetenschappelijke vragenlijst en

benchmark op basis van 18

Experience

thema's
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Berenschot
www.berenschot.nl

linkedin.com/berenschot
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Openbaar

Hans van der Molen

Directievoorzitter Berenschot Groep

“Waar de technologie
voortschrijdt, wordt de
menselijke bijdrage alleen

maar belangrijker.”

GRONDLEGGER VAN VOORUITGANG
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